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Rada Programowa i Regionalny Panel Ekspertow — spotkanie 19.12.2024

Obecnych: 19 oséb
Powitanie i prezentacja programu spotkania: Maciej Bielawski

ESWIP od lat petni role badawczg i eksperckg w WWM, od lat prowadzimy tez dziatania zwigzane
z edukacjg nieformalng. Zwykle konczylismy opracowujgc opinie lub analize, takze w zakresie aktow
prawnych. Zaczeta Beata Wachniewska-Mazurek, potem lza Jurzyniska i Maciek Bielawski przejeli
pateczke i opracowali nowg formute — Pracownie Spoteczng. W tym roku otrzymalismy grant z NIW,
zostata powotana Rada Programowa i Panel.

Rada Programowa to osoby z regionu, ktére wptyw na refleksje i ksztattowanie polityk publicznych.
Liczymy na Wasze wsparcie i uwspodlnienie dziatan, bo sporo sie dzieje w réznych departamentach.
Znaszej strony zastanawiamy sie, jak wiaczy¢ w rdéine badania watki dotyczace wnioskéw
i rekomendacji przydatnych do réznych form wsparcia. Mamy tez ambicje przenosié¢ to na poziom
ogolnopolski, zeby pokazaé, ze mozna wspdtpracowad.

Regionalny Panel Ekspertow — bedziemy do Was kierowaé¢ prosby dotyczgce kreowania metod
badawczych, narzedzi, pomocy w prowadzeniu badan. W przysztosci z pewnoscig pojawig sie rézne
tematy badan, dlatego rézne osoby bedg mogty sie wtaczyc¢ i podzieli¢ doswiadczeniem.

JesteSmy na etapie zakonczenia pierwszego dziatania: powstat model lokalnego funduszu grantowego
- dzisiaj omowimy go i zbierzemy uwagi. Przed nami kolejne dziatania — Iza opowie o tym, co planujemy
na kolejny rok.

lzabela Jurzynnska: projekt trwa do wrzesnia 2025, teraz koriczymy pierwszy model, przed nami
jeszcze dwa. Pierwszy z nich dotyczy partycypacyjnego opracowania strategii samorzgdu — co zresztg
narzucajg ustawy o ekonomii spotecznej i pomocy spotecznej, zeby nie tworzy¢é dokumentéw zza
biurka, tylko z udziatem innych, aby wychodzi¢ od faktycznej sytuacji. Drugi model to diagnoza potrzeb
i potencjatéw wspdlnoty samorzadowe] pod katem ustug spotecznych (CUS) — zeby zwiekszy¢
zaangazowanie PES w to dziatanie. Do tego stosujemy wywiady pogtebione, analizy dokumentéw CUS.

Modele te zostang zaakceptowane w naszym gronie i bedziemy je pdzniej testowaé w terenie.

Planujemy tez konferencje upowszechniajgcy te rozwigzania, beda seminaria, webinary, bedzie sporo
okazji do wspdlnej pracy. Liczymy na Panstwa zaangazowanie, bo Pracownia to nie tylko projekt —
zalezy nam na tym, zeby we wspodtpracy planowac i realizowaé kolejne dziatania badawcze. Chcemy
by¢ aktywni na réznych polach, jest teraz sporo nowych ustaw i nowelizacji, dobrze zeby byto nas
stychac. Refleksja 0séb majgcych wiedze naukows i praktyczng jest nam potrzebna.

Chcemy czerpac z badawczych doswiadczen francuskich, ktére nie tylko definiujg potrzebe, ale takze
ja projektuja, inaczej dla réznych grup spotecznych.

Wkrétce bedziemy realizowaé projekt z Bankiem Zywnosci, wdrazajac innowacje spoteczne w 45
szkotach: kompetencje kluczowe — uczenie sie samodzielne i nauczanie w jezyku angielskim —
wzmochienie kompetencji nauczycieli, zeby lepiej rozwijac te kompetencje u ucznidéw.

Tematyka naszych badan jest zréznicowana, dlatego jak méwilimy, mozemy wiaczac rézne osoby
i tgczy¢ doswiadczenia.
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Arkadiusz Jachimowicz: Lokalny Fundusz Grantowy na bazie doswiadczen ESWIP
Przedstawie syntetycznie model, a poprosimy o opinie oraz o oczekiwania co do udziatu w projekcie.

W ramach ESWIP przygotowali$my ok 10 réznych modeli, w tym DpC w potgczeniu z CIS — to udato nam
sie wdrozy¢.

W modelu LFG chodzi o to, ze chcemy stworzy¢ przeswiadczenie i zainspirowac¢ NGO, ktére sg gotowe,
aby chciaty tworzy¢ rezerwy finansowe do dystrybuowania w spofecznosci lokalnej. Nieduza kwota
umozliwia realizacje dziatania istotnego dla konkretnej osoby czy rodziny. Kazda NGO ma swoje
problemy i potrzebuje srodkdw na swoje dziatania i trudno jest mysle¢ o tym, zeby z wysitkiem zbiera¢
srodki do przekazania innym. Pienigdze sg mocno potrzebne, ale powoli cze$¢ organizacji z misjg moze
to robi¢. Nasze kilkuletnie doswiadczenia przetozone sg na model, z propozycjg, ze tak mozna dziatac,
ze jest to potrzeba spoteczna i warto takie narzedzie miec.

Podobnie moze dziata¢ fundusz sotecki, ale zasada jest inna — u nas sg to Srodki prywatne, bez
koniecznosci sprawozdawczosci itp. K. Sidorkiewicz jest cztonkiem Rady Darczyncow (opisanej
w modelu). Osoby te zgodzity sie firmowac swojg osobg Fundusz Grantowy, co miesigc wptacaja
niewielkie kwoty i m.in. w ten sposéb gromadzimy $rodki.

Operator: NGO; dziatanie obywatelskie. Model jest inspiracjg, tak nalezy go traktowadé. Zastanawiamy
sie, czy w WWM jest jaka$ organizacja, ktéra mogtaby go wdrozy¢ — nie widzimy takiej. Model jest
innowacyjng propozycja, inspiracjg, ktéra moze wejs¢ w zycie pewnie dopiero za 5-10lat. Kto$ musi
zaczg¢. Fundowanie grantéw nie jest niczym nowym, ale jest tego za mato i czesto sg to sSrodki
administracyjne. Prawie 30 lat temu byliSmy na wizytach studyjnych w USA i tam obserwowalismy, jak
dziatajg spotecznosci. Wazny jest kapitat zelazny, czyli pula sSrodkéw gromadzona przez spotecznos¢ i
dochdd z kapitatu jest przekazywany na granty. Teraz przychody z lokat sg niewielkie, wiec przychdéd z
kapitatu jest maty i niewiele pozostaje do przekazania. Lepiej jest gromadzié kapitat i go przekazywaé
na realne potrzeby.

Dyskusja na temat modelu: czy po lekturze i prezentacji sg jakieS uwagi, refleksje? Pierwsze
skojarzenia, co dobrego, co warto przereformutowac?

Piotr Kubarewicz: zapoznatem sie z materiatem, ale dos¢ szybko. Refleksja, jaka mnie naszta: 1,5% czy
to pienigdze publiczne czy nie? Sg to srodki publiczne, to nie darowizna. Bardzo fajny instrument,
wydaje mi sie, ze jest taki element, ze czesto chcemy za duzo zmiesci¢ w jednym dziataniu. Tu jest
aktywizowanie spotecznosci, ale tez cele spoteczne — nie zawsze to tatwo potaczyé. Impuls jest super,
bo pozwala zapali¢ sie do aktywnosci spotecznej. Ale czyms$ innym jest sfera pomocowa, ktéra sie
profesjonalizuje. Pomdc komus z odruchu serca — ok, ale sg tez formy wsparcia od PCPR, czy PSONI
rozdaje wozki — czasem potrzebna jest wymiana informacji, a nie $rodki finansowe. Fajne jest, ze
spotecznos¢ uczy sie mobilizowaé, ze jest w niej potencjat, ze ludzie chca robi¢ dobre rzeczy, nie zawsze
potrzeba duzo pieniedzy. Ale czasem moze by¢ trudne do potgczenia obydwa ww. cele.

Arkadiusz Jachimowicz: w ESWIP nie ma ekipy osdb, ktére sie tym zajmujg. Albo jest grupa sgsiadow,
albo NGO, ktére wykazuje inicjatywe i wtedy reagujemy i dajemy srodki. Nie szukamy tych potencjatow
sami tylko czekamy na ich ruch.

Michat Opieczynski: Fundusz grantowy mi sie podoba, wiem Ze dziata i widziatem jego efekty. Dwie
kwestie: u nas w departamencie borykamy sie z trudnoscig nadania znaczenia kompetencjom miekkim
— wyzwaniem jest zacheci¢ ludzi do wspdtpracy, do kompetencji obywatelskich. Nie jest to
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powszechne, ludzie nie znajg ich wartosci. Mozna doda¢ w modelu, co dajg kompetencje obywatelskie,
jak sie przektadajg na zdrowie, dobrostan, inicjatywy — aby przekazac informacje i podkresli¢ ich
znaczenie.

Druga kwestia: jest informacja, ze aktywnosé mieszkaricow Elblaga jest niska - ciekawe, z czego to
wynika — brak kompetencji, brak zaufania? Warto by obudowa¢ model troche tymi informacjami.

Trzecia kwestia — promocja, zbieranie $rodkdw na granty. Czesto ludzie chcg sie podzieli¢, nawet jak
sami duzo nie majg, ale jakg$ symboliczng kwote mogliby daé. Czesto nie wiedzg, ze jest taka
mozliwosé, ze NGO realizuje takie dziatanie — warto to wypromowac. Szlachetng paczke znajg wszyscy,
LFG niekoniecznie.

Maciej Bielawski: Wolontariat pracowniczy — moze to wdrozy¢ w Urzedzie Marszatkowskim? Bo
darczynica urzad nie bedzie, ale warto pracownikéw zachecié. Sg tez ludzie, ktdrzy nie majg czasu na
dziatanie, ale mogg wptacic.

Beata Wachniewska-Mazurek: Pomyslatam o budzecie obywatelskim, ktdry nie dziata wszedzie. LFG
moze by¢ alternatywa, bo zaangazowanie i odrobina srodkéw wystarczy, zeby zrobi¢ cos dobrego.
Druga rzecz: czy moja organizacja jest gotowa takie granty dawacé? | trzecia refleksja: po co organizowaé
dziatania integracyjne, jezeli mozna przerzuci¢ ten ciezar na mieszkancéw? Tzn. zaproponowac
mieszkaricom, zeby oni sami zrobili wydarzenie, badajac lokalne srodowisko, a mogg na to dostac
srodki.

Jacek Gralczyk: Idea jest mi bliska, zeby odklei¢ NGO od pieniedzy publicznych, aby realizowac swoje
dziatania. 30 lat temu Polska byta na to za biedna, teraz nas sta¢ na takie rozwigzania, spoteczefnstwo
sie bogaci. Swiadomos¢ biznesu tez sie zmienia, mamy wiec mozliwosci. | super, ze taki model wychodzi
z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego. Zwrdcitem uwage czytajgc model, co warto uzupetnic:
z perspektywy Polski wychodzi na to, ze zaczynamy mieé duzg nieufnos$é jezeli chodzi o podziat Srodkdéw
finansowych, ktére przez ostatnie lata byty rozdawane Zle. W ludziach jest przeswiadczenie, ze trzeba
sie kumplowad z kim$, zeby dosta¢ kase. Uwaga, zeby nie popetnic tego samego grzechu i rozdzielania
kumoterskiego srodkéw. Zapisy w modelu sg do$¢ ogdlne — kase dzieli NGO i rada darczyrnicow —
wzmocni¢ ten przekaz, ze mechanizmy sg transparentne, zeby ludzi nie mieli watpliwosci. To jest
potrzebne, zeby zbudowac kapitat zaufania w spotecznosci. Ale tez zaufanie u darczyincow. Jezeli moge
przeznaczy¢ troche srodkdw mam pewnosé, ze zostang dobrze spozytkowane. Przyda sie dorobic
przyktady dobrych praktyk, ktére chetnie powioze dalej.

Karol Paszkowski: Drobna uwaga: zapominamy o ewaluacji i o tym, co jest celem programu: jezeli to
aktywizacja spotecznosci — gdzie robimy ewaluacje? Moze poprosic¢ o info od grupy, czego sie nauczyta,
czy warto to kontynuowad? Czy wzrdst czy zmalat poziom zaangazowania? Bo czasem ludzie robig co$
raz i juz wiecej nie chcg, bo sie sparzyli — przyktad wsparcia Ukraincow. Czyli np. zadac¢ proste pytanie
— co poszto zgodnie z planem, a co nie? Model jest dla NGO, regulamin i wniosek powinny by¢ pisane
prostym jezykiem, zeby cztowiek spoza NGO zrozumiat. Popetnianie btedow i nauka jest wazniejsza, niz
samo dziatanie, doswiadczenie ma procentowac. Moze uda mi sie to rozpisac i podrzucié.

Maciej Bielawski: moze sg refleksje na temat pracy Pracowni, udziatu poszczegdlnych oséb? Z naszej
strony zapraszajac do otwartych badan bedziemy dawac pierwszenstwo cztonkom Pracowni.

Beata Adrjan: reprezentuje UWM, Wydziat Nauk Spotecznych. Na naszym Wydziale mamy kilku
ekspertdw zajmujgcych sie szeroko rozumiana pomocg spoteczng i koncepcjami jg budujgcymi. Czy
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Panstwo korzystali podczas budowania modelu z takich koncepcji, jesli tak to z jakich? Czy my Jako
Wydziat Nauk Spotecznych UWM mozemy wesprze¢ w tym obszarze?

Arkadiusz Jachimowicz: w ESWIP mamy duzo biezgcych dziatan, a potrzebujemy refleksji. Tego rodzaju
spotkania proponuje zrobi¢ raz na kwartat, zeby sie dzieli¢ informacjami. Musimy czasami zwolnic.
W rdéznych projektach robimy badania, np. dot. mtodziezy. | warto wpisaé w rézne projekty element
badawczy.

Maciej Bielawski: w réznych urzedach prowadzone jest wiele badan, prosimy o dzielenie sie nimi,
bedziemy je zbiera¢ na stronie Pracowni Spotecznej, zeby gromadzi¢ dorobek w jednym miejscu.

Dziekujemy za spotkanie, bedziemy zapraszac na spotkania kwartalne, na spotkania bezposrednie
takze. Dzieki za gotowos$¢ wspottworzenia Pracowni i za przekazane opinie.
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